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Abschluss Analysephase: Das Programm

1.  rETHink: Einleitung und Uberblick

2. Update aus den einzelnen Workstreams:
Workstream 1 «Leitung, Gremien»

Workstream 2 «Professuren»

Workstream 3 «Begleitung der Professor:innen»
Workstream 4 «Organisation Departemente»
Workstream 5 «Organisation Zentrale Organe»
Workstream 6 «Kulturentwicklung»
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4. Fragen und Antworten

ETHzurich

Joél Mesot

Joél Mesot

Nina Buchmann

Paola Picotti & Edoardo Mazza
Zeljko Medved

Dieter Wuest

Gudela Grote

Joél Mesot
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Blicken wir zuruck: Start 2019
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yon: Rebeccd Lehmant, Morbert Staub
isatorische Weiterent-
om 8. Oktober

im Juni hatte
i gekd ndigt. In
rojekts «rETHink» und stand geme‘msam

stand des P
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Zur Erinnerung: Was wir erreichen wollen

5

Eigenverantwortung Strukt q
wahrnehmen und FLIEAren Ui Fihrung auf allen Zusammenarbeit und
Prozesse

Handlungsfahigkeit weiterentwickeln Stufen starken Zugehorigkeit fordern
erhohen

Handlungs-/ und Gestaltungsfreiheit erhalten
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Corona, aber...
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...aber auch sehr viel rETHink!
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Catherine Jutzeler Martine Vernooij Hugo Stocker

Axel Paulus
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Ubersicht Projektplanung (aktueller Stand)

A 4

Begleitung Proff.

Analysept

¢« 1ngsentwicklung

Workstreams 2020 2022
Q2 Q3 Q4 Q1 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Arbeitsorganisation, Koordination, Gremien, Delegierte
Zusammenarbeit neue SL Kommissionen
WS 1: | | |
SL, Grundarchitektur, 2 neue VPs Onboarding, bergabe, O 3./Budget 21, Aufbau
Gremien | |
Rahmen / Abstimmunge zwischen ¢ 2n institutionellen Ebenen
WS 2:
Analyseph Losungsentw
Professuren ySeP .
WS 3:

WS 4:
Organisation Dept.

Analyseplt

o« Ingsentwicklung

WS 5:
Organisation ZO

Analysept

o¢ ingsentwicklung

WS 6:
Kulturentwicklung

Analysephase, Entwicklung von Instrumenten

rstiitzung Losungsentwicklung

Unterstiitzung Umsetzung

ETH:zurich

29.06.2021
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Workstream 1 «Leitung, Gremien»




Verstarkung fur die Schulleitung
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Workstream 2 «Professuren»

Nina Buchmann



Ergebnisse Analyse

Y4

Autonomie der Professuren

als USP der ETH standige Herausforderung,

eine fachgerechte Balance
zwischen allen Aufgaben zu

«Das schlagende Herz der finden

ETH» ) ¥ )

Bedarf nach Starkung der

WTT, Outreach und | interdisziplinaren
Engagement gewinnen an Zusammenarbeit und
Bedeutung Beitrag zu Global

Challenges

B B e N -

neue akademische Profile Optimierungspotentiale im
prifenswert il Bereich der Organisation

T e *.qum--

Handlungsbedarf im Bereich ‘; Synergien durch flexiblere
Fuhrung, Management und Nutzung von Raumen und
Evaluation ‘- Infrastrukturen

ETH:zurich 29.06.2021 11



WS 2 «Professuren» > Losungsentwicklung Themen 2021

Organisation der Aufgaben
Gruppenstrukturen, Umsetzung (ab 2022)
Ressourceneinsatz

Aufgaben, Autonomieverstandnis
und Leitplanken

P-Toolbox
[
« Ausdifferenzierung der Aufgaben « Sammeln von Best Practices  Ausgestaltung und Entscheidung durch
» Definition von Leitplanken in den * Ausarbeitung einer P-Toolbox mit ﬁ@tPlrofissuren selbst (im Rahmen der
akademischen und einem breiten Instrumentarium eitplanken)

organisatorischen Aufgaben + Berlicksichtigt die hohe Diversitit an - (I;Aags?eschncce)ideﬂg Gﬁstaltugg
. Konkretisierung des AnSpI’UChen Ger N em?n ktrgan|sa 10N un
Autonomieverstandnisses . ruppenstruktur

Liefert Orientierungshilfen zu allen
! entiertingshi U — Optimierung des Ressourcen-

organisatorischen Themen ,
einsatzes

A « Auswahl an Modellen, Muster-

|6sungen, Vorlagen, Checklisten, — Zusammenarbeit mit anderen

v Arbeiten Instrumenten, Vorgehen usw. Gruppen und Ubergeordneten
ETH:zurich fortgeschritten Strukturen 12
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Workstream 3
«Begleitung der Professor:innen»

Paola Picotti / Edoardo Mazza



G. Hug

J. Dannath-Schuh

H. Wennemers E. Chatzi M. Ghisletti B Hoffmann s ) ihy

r @ To optimally support Proff. during

WS3 ObJ eCtlveS < @ To optimally support Proff. in adapting

to evolving leadership challenges
(based on mandate of SL) 2

@ To reduce the burden (time, energy,
risks) of managing difficult cases

T. Suter F. Von Wangenheim M. Niese J. Stelling P. Picotti J. Mesot
ETH:zirich 29.06.2021 14



ANALYSIS PHASE NEXT PHASE

1. Strenghts of ETH

o ¥ S
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e em /| Urseg WS3
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2. External & Processes.-
internal challenges
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ETHzurich

Workstream 4
«Organisation Departemente»

Gemeinsames Ziel — kollektive
Intelligenz



WORKSTREAM 4/ Ergebnisse Analyse (Phase I)

Die Analyse hat zu folgenden 12 Handlungsfeldern gefuhrt, die in mehreren Schritten bearbeitet werden:

Ubergreifende und grundsatzliche Themen

Aufgaben, Autonomie und Allgemeine Zusammenarbeit Strategie-Entwicklung
Grundsatze der Departemente Departemente-Z0O Ebene Departement

Einzelne Leistungen und Prozesse Organisation/Strukturen

Lehre im Kontext von Interdisziolinaritit Organisation des
Wachstum und Wandel nierdisziplinarita operativen Betriebes
Raummanagement Organisation Dept.-Leitung
Zusammenarbeit mit SL

. Kommunikation
und Immobilien

Optimierung
Finanzinstrumente

Partizipation

Ubergreifende und grundsatzliche Themen

Nachwuchsférderung

ETH:zurich
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WORKSTREAM 4/ Ausblick Losungsentwicklung (Phase Il)

Je nach Handlungsfeld sollen folgende Arten von Losungen entwickelt werden:

Grundsatze, die Toolbox fur die Weiter- Losungen fur
fur alle gelten entwicklung der Departemente konkrete Einzelthemen

W0

D-Toolbox : :
.
TG
—

Muster-/ Modell-Losungen

Gesamtdepartement Best Practices

' Quick Wins
Funktionale Grundsatze Check-Listen

Best Practices
Mindeststandards Vorlagen/Instrumente/Kennzahlen

Unterstutzung fur die Umsetzung

E'HZUI’/C/’) 29.06.2021 18



ETHzurich

Workstream 5
«Organisation Zentrale Organe»

Dieter Wuest



Workstream 5: «Organisation Zentrale Organe»

[ =

Unser Auftrag

Ausrichtung der Leistungen, Prozesse, Aufgaben,
Kompetenzen und Verantwortlichkeiten

auf die Bedurfnisse der Professuren und
Departemente

Vorantreiben der Digitalisierung der
Verwaltungsprozesse

ETH:zurich 29.06.2021 20



Workstream 5: «Organisation Zentrale Organe»

Strukturierte
Gesprache mit
Dept. und ZO

AG Zusammenarbeit in den Supportfunktionen

Grundséatze Zusammenarbeit und gzi‘:?&‘;ggvgﬁr
|dentifikation W Priorisierte Leistungserbringung Aufgaben

relevante Themen
Themen (8)

Koordination
Drittmittel

Input:

Fokussierung

» Schulleitung

 Workstreams 2,4
» Vorgesprache
* «Bekanntes»

AG Umsetzung Professurenplanung (Ressourcenzyklus)

Analyse Prozess, ..
Identifikation Handlungsfelder R R e R

AG Digitalisierung der Verwaltung

PRT . Roadmap flr
Auslegeordnung Entwurf Digitalisierungsstrategie Entwicklungsschritte

Anfang 2021 Analysephase Ende 2021
Jan. bis April 2021

ETH:zurich 29.06.2021 21
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Lernprozess
Entvi.v]lcklun Mitwirkung Internakt ell jj | Disz lpllﬂen
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Gudela Grote




WS6 als Bindeglied zwischen Veranderungen der Strukturen und Prozesse an der
ETH und den Grundpramissen der ETH-Kultur

-

; /f 2% WS1-5: Sichtbare Strukturen und
/. )V 1 Prozesse in und zwischen
S Professuren, Departementen und

Zentralen Diensten

WS6: Erklarte Werte der ETH —
Offenheit, Vielfalt, Teamgeist,
Verantwortung, Exzellenz

I

Grundpramissen (unbewusste,
selbstverstandliche Weltanschau-
ungen, die Basis fur alle Werte
und Handlungen sind): z.B.
"Wissenschaftlerinnen
missbrauchen akademische
Freiheit niemals."

Kernaktivitaten des WS6

» Forderung von Kulturdialogen kreuz und
quer durch die ETH,;

= Reflexion der Werte der ETH-Charta und
Anstosse fur deren Weiterentwicklung;

» Unterstutzung der WS 2-5 bei der "kultur-
sensitiven" Ausarbeitung von Struktur-

und Prozessanderungen an der ETH.
P

29.06.2021 23



WS 6 Kulturentwicklung — Unterstutzungsangebote Kulturdiskussion

Das Team vom WS6 Kulturentwicklung bietet folgende Unterstutzung fur die Wertediskussionen in den
einzelnen Einheiten und Gruppen an:

Inhaltliche Unterstutzung Methodische Unterstutzung Moderations-Unterstutzung

Leitfaden Toolbox Toolbox
gl

Remote- Werte- Moderation

Meetings 7 workshop 7 7

ETH-Charta
Mogliche Diskussionsfragen

+ Leitfaden Remote-Meetings Motivierte Moderatorinnen, die
* Toolbox Werte-Workshop einzelne Workshops begleiten

» Toolbox Moderation (train-the-trainer-Ausbildung)

ETH:zurich 29.06.2021 24



Fazit Analysephase
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Nachster Schritt: Uberfiihrung der Prioritaten in einen Masterplan

Die Schulleitung hat aufgrund der Analyse die

ersten Prioritaten festgelegt

Personal- und
TeamfUhrung 5

Controlling und
Evaluation 6

Departements —
LELET)
B 3 el et et |
Strategie und Planung Leistungsprozesse Fihrungsorganisation Personaleinsatz/-befi. Personal und Controlling und
1 2 3 Teamfibrung 5| Evaluation [
Gesamitsbens | " . .
Schulleitung « Strategie- Leistungen und A Profess Internes «Evaluation
i Zu bei A nd Leaders und A Kommunikations- Professuren
Professur @ prozess Z0-Dept L nd Informatio
ul management +Evaluation Proff.
q ] [ (Art. 42)
Zentral D ung . i n
Organe Aufgaben: u - « Konfikt Tl quaiitats-
s - Lehre xible §  manage management
+Koardi =k Interdisziplina-
Drittmitt ™ ritat
Outreach . n
- WTT E
El o
e
Departemente +Supportaufgaben: |
Kommunikation J )
+Fithrung: 2021
strukturen Dept. J
und ZA mit SL 2022 ff. | laufende
] J Themen
Umsetzung Professurenplanung } ) —
Frofessuren i . l I
! ' , I I
4 —
- (WEZ % inout WS31
1l 1 Kulturdiskus: jreffen Kulturthe: ters L
ETH:zirich Ftbgie Quma Owst Qs Ouss Qv

ETHzurich

Die Bearbeitung der Prioritaten wurden in einen
Masterplan ubergefuhrt

Diese Plan soll sicherstellen, dass

» Die sachlogischen Abhangigkeiten berucksichtigt und die
Subthemen in einer sinnvollen Abfolge bearbeitet werden

» Die Ergebnisse Uber die institutionellen Ebenen aufeinander
abgestimmt werden

« Die Phasierung und das Tempo eine fundierte und
erfolgreiche Bearbeitung der Themen ermdglicht und die
Belastung der Organisation vertretbar ist

29.06.2021 26



Ein Masterplan und drei Losungspakete

Losungs-Paket 1

Begleitung Professuren

Losungs-Paket 2

Organisation Teil 1:

Losungs-Paket 3
Organisation Teil 2 (WS4):

Umsetzung Professurenplanung

J "I «Aufgaben, Autonomie und
Digitalisierung

Zusammenarbeit zwischen den drei
institutionellen Ebenen»

«Organisation Departemente»

» Professorlnnen als Flihrungskrafte » Minimalstandards der Organisation der

+ Lebenszyklus Professur « Rollenversténdnis der drei institutionellen Departemente (Betriebs- und
_ Ebenen Fuhrungsstrukturen)
» Konfliktmanagement . S
(T o e - Versténdnis der Zusammenarbeit zwischen ~ * Modelle der Organisation als Orientierung
robkonzept. Umsetzung den Dept. und den Zentralen Organen far die Weiterentwicklung der
PrOfessureananung Departemente

» Klarung der Zuordnung der Aufgaben auf

* Digitalisierungsstrategie die drei Institutionellen Ebenen

7 EgHonlsss NUuE e » Klarung des Autonomieverstandnisses

* Interne Organisation der Professuren

* Grundsatze des flexiblen Einsatzes von
Ressourcen

» Detailkonzept: Umsetzung
Professurenplanung

o o o I >
2021 29.11.2021 April 2022 2022 Dezember 2022

E'"ZUI’/Ch 29.06.2021 27
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